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QUARTA EDICAO DA REVISTA

COCCAMIG

Capebe — Data da visita — 23/02

Diretor Presidente André L.uiz Reis' e Dz”etor
Administrativo José Neife de Miranda

Coapeja - Data da visita — 15/02

Diretor Comercial Nelson Fernando Negri,
Encarregada de Compras Giordana Figueiredo Ramos
e Gerente Comercial Helena Aparecida Bueno
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Coopama - Datq dq visita - 16/02

Dir.e:tor Fi inan;eiro Luis Alberto Caixeta Bertel;
Du etor—Pre.sqlente Sandro da Silvq Oliveira e ,
Dir etor Administrativo Fernando Caixeta Vieirq
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] COCCAMIG REALIZA
ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA 2023

Na tarde do dia 15 de
marg¢o, aconteceu a
Assembleia Geral Ordi-
naria do Sistema Cocca-
mig. Os representantes
das cooperativas filiadas
se reuniram na sede da
Central com o propdsito
de cumprir as ordens do
dia expressas no Edital

de Convocagao da AGO,
publicado no dia 16 de
janeiro de 2023.

Estiveram presentes
representantes de treze
cooperativas filiadas.
A AGO teve inicio em
terceira chamada e o
primeiro assunto da

pauta foi a Prestacgao
de Contas da Adminis-
tragdo, acompanhado
do parecer do Conselho
Fiscal e Auditoria Inde-
pendente, bem como
destinagao das sobras.

Apos debate e aprova-
¢ao do item anterior,

dando sequéncia a
AGO, foi realizada a
Eleicao dos Membros
para a Diretoria Execu-
tiva triénio 2023/2026,
bem como a Eleigcado
dos Membros do Conse-
Iho Fiscal 2023, ficando
composta da seguinte
maneira:

Diretoria Executiva:

- Marco Valério Araujo Brito (Cocatrel) -
Presidente do Conselho de Administragdo

- Leonardo de Mello Brandao (Cooper-
vass) - Diretor Administrativo

- Lucas Moreira Capistrano de Alckmin
! (CooperRita) - Diretor Institucional

- Fernando Caixeta Vieira (Coopama) -
Diretor Comercial

Conselho Fiscal:

Membros Efetivos

- Cassio José Stecca (Coapeja)

- José Paulo Lacerda de Siqueira (Codepar)
- Marcelo Castilho Ramos (Minasul)

Membros Suplentes

- Pedro Anténio Silva Araujo (Coocafé)

- Luiz Flavio Pereira de Castro (Cocarive)
- José Donizete de Paula (Capebe)

Em seguida foi dada a
posse aos novos mem-
bros da Diretoria Execu-
tiva e Conselho Fiscal,
e foi apresentado um
planejamento estraté-
gico para a nova gestao
contemplando projetos
e agdes a fim de apro-
ximar mais as filiadas
a Central e estimular a
intercooperagao.

Da esquerda para direita: Lucas Moreira Capistrano de Alckmin (CooperRita) Diretor Institucional, Marco Valério Araujo Brito (Cocatrel) Presidente do
Conselho de Administragdo, Leonardo de Mello Branddo (Coopervass) Diretor Administrativo, Fernando Caixeta Vieira (Coopama) , Diretor Comercial




COCCAMIG

TECNICA

Com o apoio logistico e financeiro
do Sistema Ocemg/Sescoop, diri-
gentes e gestores das filiadas ao
Sistema Coccamig participaram
da Missao Internacional a Dubai
na World of Coffee Dubai que
aconteceu em janeiro deste ano.
O evento se realizou de 11 a 13 de
janeiro e no dia 09 os participan-
tes tiveram a oportunidade de
visitar o Dubai Multi Commodi-
ties Center (DMCC) localizado na
Zona Franca de Dubai. Os parti-
cipantes puderam entender um
pouco mais sobre os servigos e
visualizar novas oportunidades
para as cooperativas, desde o
armazenamento até o preparo
e industrializagao com custos

I COCCAMIGE
ASSOCIADAS
PARTICIPAM
DE MISSAO

INTERNACIONAL
EM DUBAI

competitivos e isencgao fiscal.

O segundo dia de visitas técni-

cas foi dedicado a torrefacéo e

rede de cafeterias Coffee Pla-

net. Recebidos por uma brasileira
que trabalha na empresa, o dia foi
diferenciado ja que isso facilitou o
entendimento do mercado arabe e
o cenario como um todo. Ela falou
sobre barreiras existentes e como &
possivel visualizar oportunidades.

Foi uma visita extremamente van-
tajosa para todos e que abre mais
horizontes para nossos produtos.
Os demais dias da missao foram
dedicados a visitagao a World of
Coffee Dubai.




9¢ FEIRA

I 9¢ Feira do Sistema Coccamig

PRIMEIRA EDICAODO 1~/
ANO FECHA COM VOLUME
DE NEGOCIOS SUPERIOR

A 140 MILHOES DE REAIS

coccamlg

OINVII0D |\'

A Cooperativa Central de Cafeicultores e Agropecu-
aristas de Minas Gerais, realizou dos dias 21 a 24 de
margo, juntamente com suas 16 filiadas, a 9° Feira do
Sistema Coccamig. O objetivo da feira € sempre levar
aos seus cooperados melhores condigbes, produtos
de qualidade e inovacao.

Realizada em formato hibrido, a feira aconteceu na
modalidade digital na plataforma da Central, e pre-
sencialmente emalgumas das filiadas pertencentes
a Coccamig. Durante os quatro dias do evento, os
produtores, fornecedores e ptblico em geral tiveram
acesso a condic¢des especiais, a produtos inovadores,
além de poderem aprimorar seus conhecimentos

Eu ja fiz,

e voce‘?

Doengas e imprevistos ndo avisam quando

atraves de palestras, cursos e workshops.

Mais uma vez, a Central Coccamig assumiu o com-
promisso de mantera uniao de suas filiadas mos-
trando ao produtor rural e a toda cadeia agricola
a forca da intercooperagdo, mostrando que ele é a
pecga principal deste ciclo crescente.

Essa uniao, somada aos esforcos de todos os envol-
vidos na Central Coccamig, resultou em mais de 140
milhdes em maquinarios e materiais de colheita,
tudo voltado a real necessidade de nossas filiadas
e seus cooperados, tornando a primeira edicdao do
ano de 2023 um verdadeiro sucesso em negociagoes.
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_ Minas Gerais € sinbnimo de “né”, “trem”, “uai”, mon-

“tanhas, cafezinho e pao de queijo. Terra do rei Pelé,
do inconfundivel Milton Nascimento e do encan-
tador de palavras Carlos Drummond de Andrade.
Também é sindnimo de natureza e de povo hospita-
leiro. Assim como de gente simples e trabalhadora,
gue move a roda da economia e ajuda a levar o
_B_yasil ao desenvolvimento. Minas Gerais é tudo isso

s Economicas e Sociais do Cooperativismo
ancado pelo Sistema Ocemg, provam

Os numeros impressionam ainda mais ao lembrar-
os .que esse perlodo ainda estava sob os efeitos
pela Covid-19 e as difi-
] ’@om ‘a pandemia

entre 2020_e ZOZ sse [ aqo reflete sobretudo a
conflanga nos em| eendlmen’tos cooperatlvos que
se destacam na geracao de emprego e renda, com
j mdwmentagao anual de R$93,5 bilhdes no Estado.
 Vale destacar ainda que, em 2021, os empreen-
dimentos cooperativos empregaram 7,2% a mais
que no ano anterior. Com isso, o contingente de
trabalhadores chega a quase 60 mil pessoas no




Estado, sendo 51 mil empregados diretos e oito mil
terceirizados’.

De acordo com o Anuario, 33,6% da populacao
mineira esta envolvida com o cooperativismo e, nos
ultimos cinco anos, houve um aumento de 210,9%
nas sobras, que representam os resultados positivos
que as cooperativas retornam aos cooperados. Esse
dado é importante, pois € o resultado de todo o
processo que garante a sustentabilidade do negdcio
e a remuneragao dos cooperados, razao de ser das
cooperativas.

Segundo o IBGE, Minas Gerais tem cerca de 21,5
milhées de habitantes e, destes, 2,4 milhdes estao
ligados ao sistema cooperativista. Se considerar-
mos que a familia de um cooperado possui, em
média, trés pessoas, pode-se concluir que 33,6%
da populagao mineira € de cooperados, ou cerca
de 7,2 milhoes.

Mais de 10% das cooperativas mineiras tém mais
de 50 anos de atuagao e quase 80% possuem mais
de 10 anos de atividade. Nos uUltimos cinco anos, o
cooperativismo praticamente dobrou, mas os ati-
vos totais administrados pelas cooperativas cres-
ceram ainda mais - 129,2% - o que corresponde a
R$111,3 bilhdes. As 800 cooperativas mineiras em
2021 foram responsaveis por 11,6% de toda a riqueza
gerada no Estado. Em relagédo a 2020, o patrimé-
nio liquido e o capital social cresceram, respectiva-
mente, 15,7% e 14,4%.

Os dados acima impressionam e mostram que o
sistema cooperativista mineiro é forte e tem vida
longa. O presidente do Sistema Ocemg explica que
“para além dos numeros, é imprescindivel falar do
jeito diferente de fazer negdcios do setor. O coo-
perativismo comecga com as pessoas, passa para
a comunidade, beneficia a economia e ajuda a
; ~ melhorar todo o mundo. Estamos muito orgulhosos

7  do desempenho cooperativista mineiro e confiantes S‘ o

A.m{ - de que em 2023 apresentaremos resultados ainda ‘@ IStema cemg

mais robustos”. FECOOP/SULENE | OCEMG | SESCOOP/MG

Reinaldo Scucato - Presidente Ocemg




Cooperativismo

em Minas Gerais
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Solucoes BASF Café.
Para o seu cultivo continuar
fazendo historia.

Cultivar café é mais do que um negdcio. E escrever, todos os dias, uma histéria que atravessa
geracdes. Para proteger esse Legado, a BASF tem um portfolio de solu¢gdes inovadoras para

o manejo eficiente da sua lavoura. Sdo fungicidas, herbicidas, inseticidas e servicos de alta
performance que ajudam vocé a conquistar resultados melhores a cada safra e levar seu cultivo
de café cada vez mais longe todos os dias.

Opera’ Heat’ Verismo® Troca Barter

Cantus’ Finale® Nomolt® 150 Agroclima PRO BASF
Orkestra®° SC Fastac® 100 Equipe Técnica Especializada
Comet®

Tutor®

Abacus® HC

Wy

ATENGAO ATEN(;AQ ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRICOLA. VENDA SOB

RECEITUARIO AGRONOMICO. CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO
DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS
INSTRUGCOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL. REGISTRO MAPA:
FASTAC® 100 N° 002793, NOMOLT® 150 N° 01393, VERISMO® N° 18817, ABACUS® HC N° 9210, CANTUS® N° 07503, COMET® N° 08801,
TUTOR® N° 02908, ORKESTRA® SC N° 08813, OPERA® N° 08601, HEAT® N° 01013 E FINALE® N° 0691.




CENTRAL DE COMPRAS

COCCAMIG: PODER DE
NEGOCIAQAO E MAIS VANTAGENS
COMERCIAIS AS AFILIADAS

Fundada em janeiro de
1985, a Coccamig tem
como objetivo fortalecer
o desenvolvimento sus-
tentavel das cooperati-
vas agropecuarias asso-
ciadas. Atualmente, séo
16 filiadas, localizadas em

No inicio dos anos 1990,
em busca de novas fren-
tes de trabalho, a Cocca-
mig implantou a Central
de Compras, departa-
mento que surgiu com a
ideia de suprir as neces-
sidades das cooperati-
vas de café que, nessa
época, trabalhavam ape-
nas com a armazenagem
do grao e nao ofereciam
insumos agricolas a seus
associados (com excegao
daquelas que atendiam a
pecuaristas). Esse projeto
foi considerado arrojado
e corajoso pela possibili-
dade de comercializagao
de insumos de forma
coletiva.

Vale lembrar que a pri-
meira parceria foi rea-
lizada com a Bayer. A
comercializagao de insu-
mos agricolas foi uma
grande inovagao para o
setor, nao somente pela
ideia da centralizagao de
compras, mas também
pela oferta de novas opor-
tunidades para as coope-
rativas. De forma bastante
estruturada, a Central de

trés regides agricolas do
estado de Minas GCerais:
Sul de Minas, Matas de
Minas e Cerrado Mineiro.

Desde sua criacgdo, a
Coccamig é uma enti-
dade voltada a atender

seus associados em
trés principais frentes:
Representacao Politica,
Central de Servicos Com-
partilhados e Central de
Compras. Nesta edigao,
vamos conhecer melhor
a Central de Compiras,

Criagdo

Compras também passou
a oferecer alternativas
atraentes de crédito rural,
um grande diferencial na
época, ja que os revende-
dores nao tinham acesso
a essas linhas de crédito.

Também vale lembrar
que o inicio dos anos 90
foi marcado pela aber-
tura comercial brasileira.
Com a presenga das
multinacionais do setor
agro, novidades tecno-
I6gicas desembarcaram
no Brasil. Essas inova-
¢Oes, por sua vez, gera-
ram um impacto posi-
tivo nas lavouras de café
brasileiras, sobretudo na
melhoria da qualidade,
maior sanidade e maior
produtividade.

A Central adotou o sis-
tema de distribuicao
e logistica e os produ-
tos, obrigatoriamente,
passavam por ela. Para
melhorar ainda mais, o
Governo Federal baixou
um decreto que isentava
o produtor rural do ICMS
na compra de insumos.

De forma imediata a Coc-
camig se beneficiou dos
créditos, ja que as tran-
sagOes realizadas a par-
tir de 1992, entre ela e os
fornecedores, resultaria
em crédito de ICMS a seu
favor. Esse movimento
permitiu a reestruturagao
financeira da Central de
Compras.

Nesse meio tempo, a
Monsanto adere ao pro-
jeto da Central de Com-
pras com o seu princi-
pal produto, o herbicida
Roundup, assim como as
empresas Novartis, Basf,
Agrevo e outras.

Com a Central, houve
um grande desenvolvi-
mento do Sistema Coc-
camig, mas existia um
VACUO nesse processo: as
associadas e a Coccamig
nao tinham cadastros
suficientes para adquirir
um volume alto de pro-
dutos, de acordo com as
demandas dos coopera-
dos. Dessa forma, a Coc-
camig, de forma indepen-
dente, assumiu, por meio

ndo somente a sua estru-
tura, mas também um
pouco das pessoas que
compdem esse departa-
mento e conduzem com
competéncia e determi-
nacgao os trabalhos dia-
rios desse setor.

de aval e fianga, todas
as operagodes realizadas
entre os fornecedores e o
Sistema Coccamig.

Neste sentido, alguns
pontos devem ser escla-
recidos: o primeiro é que
a maioria dos produtos
sao, até hoje, precificados
em dodlar e o pagamento
é realizado em real; em
segundo lugar, o volume
€ muito significativo para
individualizar o risco, ja
gue o beneficio é coletivo.

No inicio dos anos 2000,
a sistematica de parce-
ria com as grandes mul-
tinacionais foi revista,
pois a Coccamig per-
cebeu a insustentabili-
dade da manutencgao
desse modelo operacio-
nal ao assumir todo o
risco financeiro, inclusive
por seus representantes
legais. Assim, para que
a Central de Compras
pudesse continuar a se
desenvolver, a respon-
sabilidade nos riscos de
compras passou a ser
dividida com as afiliadas.



Em 2006, em atendi-
mento a demandas das
associadas, foi iniciado
um grande projeto
de reestruturacao do

Reestruturagdo Central
de Compras

sistema de gestao da
Coccamig. Com o apoio
e parceria do Sistema
Ocemg/Sescoop foi con-
tratada uma consultoria

1. Reativacado das Relacdes de Con-
fianca entre as filiadas e a Central;

2. Aumento do poder de negocia-
cao do Sistema;

que, a partir de uma
auditoria, realizou um
diagnostico completo
junto as cooperativas
filiadas. Em seguida, o

Sebrae/MG auxiliou na
reestruturacdo, quando
se chegou a um modelo
pautado em quatro
vertentes:

3. Fortalecimento do cooperati-

vismo; e

&. Recriacao da forca de represen-

tatividade do setor.

As filiadas somaram
esforcos para concreti-
zar as agdes propostas
ao investir conjunta-
mente nos negodcios e

na reestruturacdo. Para
tanto, trés grupos de
trabalhos foram defini-
dos: Dirigentes, Depar-
tamento Comercial e

1. Compras;
2, Reestruturacao Geral;

3. Reestruturacao do
Departamento de Café;

Departamento Técnico.
A partir desses grupos,
formaram-se seis comis-
soes para identificar e
propor regras para que o

&. Departamento Técnico;

5. Financeiro; e

trabalho pudesse espe-
Ilhar as atuais e futuras
necessidades das filia-
das, que assim ficaram
definidas:

6. Diretrizes Administrativas.

Para a continuidade do projeto, foram elaboradas varias agcdes e

algumas delas sao ainda

1. Missdes Técnicas (Nacionais/
Internacionais);

2. Dia de Campo;

3. Contabilizando Sucesso;

&. Capacitagao e Encontros de
Atendentes das Lojas das filiadas;

5. Encontro de Compradores;

Entre as mudangas ocor-
ridas, destaque para o for-
talecimento e a moder-
nizacao dos processos
da Central de Compras.
A Central de Compras
é responsavel por criar

parcerias para a aquisi-
¢ao de insumos agrico-
las para as associadas.
Esse setor sempre teve
como premissa a com-
pra em conjunto para a
obtencao no poder de

executadas atualmente:

6. Capacitagao para Compradores e

Dirigentes;

7. Rodadas de Negocios;

8. Participagdo em Feiras (Nacionais/
Internacionais);

9. Consultoria da Central de Negécios; e

10. Alteracao do Estatuto Social.

negociagao e mais vanta-
gens comerciais.

Para entender melhor
como funciona a Central
de Compras da Coccamig,
seguem relatos dos cincos

profissionais responsaveis
pelo setor. Time que soma
experiéncia, competén-
cia e sempre pronto para
atender, da melhor forma
possivel, as demandas das
cooperativas filiadas.



“Ha 20 anos trabalho na parte de
vendas e atendimento ao produtor,
com inicio da carreira no sistema
de revendas. Ja no sistema coo-
perativista, comecei em margo de
2017, aqui na Coccamig, na parte
de gestao da Central de Compras.

Dentro das minhas fungdes estdo a
coordenagao comercial; cobranga
de dados; relacionamento da Cen-
tral com as cooperativas filiadas;
planejamento, vendas e metas;
apresentacgao para aprovagao das
metas e do planejamento junto a
diretoria e ao conselho de adminis-
tracdo; além do acompanhamento
das tarefas executadas pelos cola-
boradores da Central de Compras.

Descrevendo um pouco do meu dia

“Sou responsavel pela assisténcia
técnica de vendas; visitas aos depar-
tamentos técnicos e comerciais das
cooperativas filiadas; assisténcia aos
produtores rurais; e escoamento
dos insumos e defensivos agrico-
las comercializados pela Coccamig.

Allan Freitas Araujo Santos

Coordenador de Compras desde marco de 2017
Engenheiro agrébnomo e técnico em Agropecuaria,
especializado em Gestao do Agronegocio.

a dia, costumo chegar bem cedo na
Coccamig para andamento dos ser-
vigos internos, planejamentos e ela-
boragdes das reunides. Assim, apos
todo o pessoal estar a postos, possa
dar uma atengdo maior a equipe,
tirar duvidas, ajudar a solucionar os
problemas que surgem, bem como
o atendimento aos fornecedores e
filiadas, recebendo-os na Coccamig
e ou em visitas presenciais.

A Central de Compras visa melho-
res condigdes comercias para nos-
sas filiadas, mediante a unido dos
volumes comprados, planejamento
da melhor hora de compra e auxilio
no escoamento junto ao produtor.
Também é responsavel por realizar
treinamentos junto aos comprado-
res e ao corpo técnico

Dessa forma, a Central de Compras
é de extrema importancia para
as filiadas, pois, além do volume,
oferece um estoque regulador
conhecido como loja Coccamig,
gue auxilia as associadas na falta

de algum produto. Também realiza
distribuicao exclusiva de produtos
de alguns fornecedores, como a
BASF; além de prestar assisténcia
técnica junto aos produtores de
nossas filiadas.

No que se refere a Coccamig, a
Central de Compras € uma das
formas da entidade se fazer pre-
sente nas filiadas, melhorando
cada vez mais o relacionamento
entre Coccamig, filiada e produtor.
Também auxilia na fidelizagdo de
nossas associadas com a oferta de
treinamentos.

A Central de Compras tem um
papel fundamental para todos
os envolvidos, ja que promove o
encontro de pessoas de diferen-
tes grupos para trabalhar em con-
junto e em beneficio dos produto-
res rurais. Trabalhamos para que a
Central de Compras da Coccamig
se torne cada vez maior e que apre-
sente bons frutos para as filiadas e
para os produtores da nossa regidao”.

Danillo Ribeiro de Souza

Supervisor de Vendas desde margo de 2020

Natural de S&o Lourenco/MG, formado em Engenharia
Agrondémica, Especialista em Cafeicultura, trabalha ha
quase 20 anos no agronegocio.

O nosso dia a dia consiste em fazer
visitas aos departamentos comer-
ciais e técnicos das filiadas e aos
produtores rurais de café, soja, milho
feijao e outros, momento em que
posicionamos os produtos ofereci-
dos pelas Cooperativas. Também
fazemos assisténcia no controle de
pragas e doengas.

A Central de Compras € um setor
muito importante, pois colaboramos
com as cooperativas que fazem parte
do sistema que nao possuem poder

de compra junto aos grandes fornece-
dores do setor. Também é um setor
essencial para a proximidade com
as filiadas e para detectar e atender
as suas demandas da melhor forma
possivel.

Para mim, a Central de Compras
agrega muito conhecimento, tanto
das pessoas que fazem parte do
Nosso negdcio quanto de situagdes de
vida. Ela agrega muito em relaciona-
mentos e conhecimentos adquiridos
pelas atividades envolvidas no setor”.




“A Coccamig surgiu na minha vida
depois que comecei a trabalhar
em uma empresa do ramo coo-
perativista e, com meu interesse
em mudar para Varginha, acabei
participando de uma entrevista
de trabalho e sendo contratada
pela Coccamig.

Dentro da Central de Compras
dou suporte as necessidades da
equipe, principalmente ao Allan
Freitas e ao Danilo, que sao da
parte de defensivos. Ja em relagdo

do Agronegdcio.

as cooperativas, fago as cotagdes
dos produtos que elas necessi-
tam. Também fago controle do
estoque, junto com o Oziel, encar-
regado de armazenagem.

Em relagdo as cotagodes realiza-
das para as cooperativas, elas séo
feitas a partir do contato da Coc-
camig junto as filiadas e também
quando elas apresentam uma
demanda especifica. Para reali-
zar essas cotagdes, entro em con-
tato diretamente com os grandes
fornecedores.

A minha fungdo ndo segue um
padrao especifico, mas nor-
malmente, duas vezes ao més
entro em contato com as filia-
das para verificar as demandas.

“Sou responsavel pelo recebi-
mento, conferéncia e expedicao
de todos os produtos que chegam
na Coccamig. No dia a dia, para o
recebimento dos produtos, fica-
mos atentos a data de entrega e
nos preparamos para a tarefa de

receber e, apods, fazer as entregas.
Nesse sentido, para que todos
esses processos sejam realizados

Sabrina de Cassia Manoel

Assistente Administrativo desde dezembro de 2020
Natural de Santa Rita do Sapucai/MG, é bacharel em
Administracao e especialista em Gestdo e Economia

Identificados os produtos e o
volume - item importante, pois
guanto maior o volume, melhor
as negociagdes -, dou inicio as
cotagdes junto aos fornecedores
para selecionar os melhores pre-
¢os e condigdes de pagamento.
Com a compra efetuada, acom-
panhamos a entrega do produto
junto as cooperativas e, somente
apods a entrega, € que encerramos
o processo de cotagao.

A Central de Compras é hoje o
setor mais importante da Coc-
camig e essencial para as coo-
perativas, pois todos os dias
nos empenhamos para fazer
o melhor pelas filiadas, com a
aquisicao de produtos de quali-
dade com custos menores”.

Oziel Martins de Jesus

Encarregado de Armazenagem desde julho de 2021
Natural de Varginha/MG, trabalha ha mais de 10 anos
no setor de Logistica.

de forma agil e eficiente, a comu-
nicagao, tanto dentro da Central
de Compras quanto com as coope-
rativas, é essencial. Outras ativida-
des didrias sao relativas a limpeza,
organizacgao e atencao as regras
de condicionamento e transporte
de certos produtos, como fungici-
das, herbicidas e inseticidas, por
exemplo, do estoque”.



“Minha experiéncia anterior em
empresas do ramo de fertilizantes
abriu as portas para eu estar aqui
na Coccamig, onde sou responsa-
vel pela compra de fertilizantes
NPK e micronutrientes. Minha prin-
cipal fungdo é a compra de adubos

Alan Xavier Dominciano

Comprador desde julho de 2021

Natural de Trés Coracdes/MG, formado em Techdlogo
em Logistica, trabalha ha cerca de 15 anos no Setor de
Compras do agronegocio.

e fertilizantes, mas também dou
suporte interno para as vendas
de defensivos e outros produtos
também. Comercializamos ferti-
lizantes para as lavouras de café,
feijdo, milho, trigo e frutas, princi-
palmente a cultura de morango.

Antes de iniciar o processo de com-
pras, entro em contato com o setor
de compras das cooperativas e veri-
ficamos os produtos demandados.
ApOs isso, entro em contato com
os fornecedores para conseguir os

melhores pregos para as afiliadas.

A Central de Compras tem uma
importancia muito grande, pois
fazemos um tour de compras
melhor, com um volume maior
e pregos mais atrativos, e assim,
oferecemos, na ponta, ou seja, ao
produtor, as melhores condi¢des.
Para isso, utilizamos alguns meca-
nismos de monitoramento, consul-
toria e pesquisa de mercado que
nos auxilia a saber os momentos
certos de fazer compras”.

Paula Marques

Gerente Geral Codepar

“A Central de Compras
vem para somar as nego-
ciagdes da Codepar, junto
a seus cooperados, sempre
trabalhando com aten-
dimento personalizado,
com melhores pregos,
produtos de qualidade,
confiabilidade, agilidade

Telmo Coli

Departamento de
Compras Cocarive

“Bom, gracas a Deus
temos apenas coisas boas
para falar sobre a Cocca-
mig, em fungao da parce-
ria de muitos anos que se
fortalece cada dia mais.

As compras conjuntas
sdo 6timas oportunida-
des que temos para fazer-
mos melhores negdcios e
assim podermos oferecer

na entrega e nas informa-
¢oes. Um dos diferenciais
de suma importancia para
a Codepar é a cotagdoem
conjunto, uma estratégia
de negdcios que coloca
as 16 cooperativas fazendo
cotagdes juntas na Central.

Temos como resultado
pregos particularmente
atrativos para as negocia-
¢des com os produtores.

0s mais variados produtos,
nos melhores precos, para
nossos cooperados. Isso é
cooperativismo!

A equipe Coccamig nos da
todo suporte necessario.
A comunicagdo é 6tima e
temos muito contato com
alguns dos colaboradores
como Danilo, Sabrina e
Alan, que sempre estdo a
disposi¢do e procuram nos
atender da melhor forma
possivel. Nossa gratidao

O trabalho desenvolvido
por todos na Central de
Compras fortalece as
cooperativas e representa
o que sdo hoje. Ninguém
constréi nada sozinho.
Estamos juntos nessa
parceria, crescendo pro-
fissionalmente e pesso-
almente nessa jornada.
Nossos sinceros agradeci-
mentos a Coccamig pela
parceria de longa data”.

ao Danilo por nos visitar
semanalmente para tra-
zer os produtos que soli-
citamos e verificar se ha
mais alguma demanda.
E essencial para nés este
contato direto.

Esperamos que essa forte
parceria perdure por mui-
tos anos, sempre sendo
benéfica para ambos os
lados e trazendo muito
desenvolvimento para
todos os envolvidos.
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1 COOPERCAM
OFERECE
BENEFICIOS
PARA O BEM-
ESTAR DE SEUS
COOPERADOS

Com 42 anos de ativida-
des, a Cooperativa dos
Cafeicultores de Campos
Gerais e Campo do Meio é
uma das mais solidas do
Sul de Minas. Isso se deve
por sua historia constru-
ida com trabalho sério,
responsavel e dentro dos
principios cooperativistas.
A busca pela exceléncia e
qualidade em seus pro-
cessos levaram a Cooper-
cam a ter uma relagao de
extrema confianga com
seus associados.

Também ndo é por acaso
que, a cada ano, a Cooper-
cam oferece mais benefi-
cios a seus cooperados,
traduzidos em produtos e
servigos que buscam levar
mais qualidade de vida e
bem-estar a seus associa-
dos e familiares. Sempre
atenta as novidades téc-
nicas e tecnoldgicas, a
Coopercam conta, tam-
bém, com a parceria dos
maiores players do mer-
cado agro para auxiliar
na maior produtividade
e qualidade do café.

Entre os inumeros benefi-
cios de ser um cooperado,
destacam-se os seguintes:
- Segurancga no transporte
e na armazenagem do
café dos cooperados, com
a utilizacao de tecnologia
de ponta que garante a
rastreabilidade e precisao

na armazenagem;
- Atuacgao nas principais
pracas compradoras de
café e busca continua
pelos melhores precos
para a comercializagao
dos cafés dos cooperados;
- Departamento de certi-
ficacdo com suporte para
obtencgdo de certificagdo
4C e Rainforest;

- Assisténcia técnica
gratuita, com técnicos
e engenheiros agréno-
mos que atendem os
cooperados de forma
personalizada;

- Oferta de portfélio com-
pleto de insumos agrico-
las, com condi¢des de
pagamentos facilitadas,

-

COOPERCAM

campanhas promocionais
e sistema barter;

- Eventos diversos - Cir-
cuito de Tecnologia,
Rodada de Negdcios,
Dias de Campo, Dias de
Loja, Palestras Noturnas e
outros - com a apresenta-
¢ao de novidades tecnolo-
gicas e técnicas;

- Seguro prestamista;

- Convénio com institui-
¢oes de ensino e estabe-
lecimentos comerciais;

- Em parceria com a Poli-
cia Militar, oferece aplica-
tivo de cadastramento de
propriedades rurais para
Rede de Seguranca; e

- Plano de Saude com
vantagens exclusivas para

os cooperados.

Para oferecer todos os
beneficios, a Coopercam
€ ancorada em trés seto-
res essenciais: Departa-
mento Téchico/Comer-
cial e Assisténcia Técnica;
Lojas; e Departamento
Administrativo.

Departamento Técnico/
Comercial e Assisténcia
Técnica

Composto por 14 profis-
sionais, entre Técnicos
Agricolas e Engenheiros
Agronomos, que desen-
volvem diariamente um
trabalho direcionado a
prestagao de assisténcia a




seus cooperados de forma
personalizada. Dividido
por area de atuagdo, cada
técnico/agronomo atende
uma carteira especifica de
cooperados, totalizando,
em média, 4000 visitas
anuais.

Entre os servigos presta-
dos, destacam-se o plane-
jamento e a recomenda-
¢ao nutricional, corregdo
de solo, monitoramento
de pragas e doencgas,
tecnologia de aplicagéao,
acompanhamento de cer-
tificagdes, realizagdo de
Dias de Campo, Circuitos
de Tecnologia, tour tec-
noldgicos, areas demons-
trativas e prestacdo de

Denilson José da Silva
Cooperado desde junho de 2014

servicos para certificagdo.
Para a efetivagdo de um
trabalho cada vez mais
assertivo, os profissionais
sempre estdo atentos as
inovacdes do setor.

Lojas

Para oferecer os melhores
produtos a pregos justos,
a Coopercam conta com
a parceria de grandes for-
necedores do setor agro-
pecuario, o que garante
o sucesso e eficiéncia do
Departamento Comercial.
Para subsidiar os coope-
rados em suas atividades,
com o aumento de pro-
dutividade e a melhoria
de renda, as lojas da Coo-
percam oferecem um

Gislaine de Paula Costa

Assistente Logistica Comercial,
colaboradora Coopercam desde
maio de 2018.

portfolio completo de
insumos agricolas, além
de financiamentos, cam-
panhas promocionais e
barter.

Sao trés lojas: a loja Matriz,
em Campos Gerais, e a
de Cdérrego do Ouro e a
de Campo do Meio. Um
sistema interligado com
a loja matriz garante a
seguranga, a agilidade
e a facilidade no fluxo
diario do Departamento
Comercial. Desde 2021,
as lojas tém passado por
grandes reformas, com
aumento dos espacos fisi-
cos e do mix de produtos.
Uma nova loja em Cor-
rego do Ouro esta sendo

construida no momento.

Administracgio

O trabalho diario desse
setor é o que impulsiona
e da suporte aos outros
departamentos. E res-
ponsavel pelo planeja-
mento estratégico, pela
gestdo de pessoal e setor
financeiro da Coopera-
tiva, Tl, Marketing, Con-
troladoria, Cadastro e
outros. Com dezenas de
colaboradores, o Depar-
tamento Administrativo,
mais do que conduzir as
demandas diarias da Coo-
percam, é responsavel por
atender com competén-
cia as necessidades de
todos os cooperados.

“Fazer parte de uma cooperativa atuante ha mais de 42 anos no
mercado, motiva e inspira a todos nés. Além de tudo, recebe-
mos total apoio no ambito pessoal e profissional. Uma empresa

cooperativista que cresce a cada dia e leva junto seus colabora-
dores e associados a alcangar objetivos e sonhos. Conquistando e
ganhando, dia apds dia, o respeito de toda a sociedade com ética
e profissionalismo”.

“Como o proprio sistema OCB
define, ‘o cooperativismo é uma
filosofia de vida que busca trans-
formar o mundo num lugar mais
justo e feliz'. Dessa forma, poder
fazer parte do sistema cooperati-
vista € um enorme privilégio para
mim. A Coopercam faz parte da
minha vida desde a década de
80, quando meu pai se tornou
cooperado. Nao tinha muitos
detalhes de como funcionava a
operagao naquela época, devido
a pouca idade, mas pude acom-
panhar como o cooperativismo e
a Coopercam contribuem para o
crescimento socioeconémico de
minha familia.

Tornei-me cooperado ha 13 anos
e tenho um orgulho enorme de
fazer parte dessa familia. Na Co-
opercam, podemos vivenciar

todos os dias os principios do
cooperativismo na pratica. A
busca pelo fortalecimento e o
crescimento de todos os asso-
ciados, o uso de tecnologia de
vanguarda, assisténcia técnica de
alta qualidade, sistema de comu-
nicagao simples e eficiente e o
acesso facil a todas as liderangas
fazem da nossa cooperativa uma
joia. Ao longo de quatro décadas,
a Coopercam prezou pelo desen-
volvimento de seus cooperados.
Hoje, somos mais de 1.500 fami-
lias construindo o futuro de nossa
regido e garantindo o sustento
de milhares de pessoas. O desa-
fio que se faz agora é garantir
a longevidade e a perenidade
dos negdcios da Coopercam de
forma que ela sempre seja refe-
réncia de desenvolvimento para
0 agronegocio brasileiro”.
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A Codepar, a tradicional Cooperativa de Desenvol-
vimento Rural do Alto do Rio Pardo, esta localizada
na area central na cidade de Botelhos-MG, e com-
pleta, em 2023, 50 anos de atividade cooperativista.
Meia década satisfazendo as expectativas dos co-
operados e participando de seu desenvolvimento
economico, educativo e social.

Para isso, investe de forma constante no cresci-
mento de suas atividades, sempre com o respeito ao

CODEPAR

meio ambiente, aos principios do cooperativismo,
da prevaléncia da ética, do fomento da competén-
cia e na transparéncia de suas agoes para melhor
atender os cooperados.

Entre os principais produtos e servigos fornecidos
estdo a oferta de uma variada linha de produtos,
como fertilizantes e defensivos agricolas, ferra-
gens e ferramentas, 6leos lubrificantes, maquina-
rios, nutricdo animal, medicamentos veterinarios,




precos.

e servicos perso-
em sua loja ou na
armazenagem de

manutencao da qualidade do café.

Um grande beneficio da Codepar é o fato de estar
localizada no centro de Botelhos. Sua infraestru-
tura esta em franca ampliacdo e o espaco util tera,
depois de pronto, aumento de mais de 100%. A
beira da rodovia BR 146, em um terreno de dois
alqueires, a Codepar ira construir um novo armazém
de café, que ira possibilitar a ampliagdo de suas ati-
vidades, de acordo com as demandas de seus asso-
iados. Essas reformas irdao dar maior comodidade

'f"os cooperados, clientes diversos e colaboradores.

7%

“A vantagem de fazer parte do cooperativismo e da Codepar em
particular, € a oportunidade de construir lagos de amizades, con-
tribuir para o avanco da atividade agricola e econémica de suma
importancia para o progresso da regido. E sempre transformando
os atendimentos em relacionamentos”.

Valter Batista
de Carvalho

Comprador Codepar desde outu-
. bro de 1994

“As vantagens de fazer parte da Codepar sdo muitas. Precos melho-
res e com descontos, produtos com qualidade e garantia, assisténcia
e informacgdes agronémicas, armazém de café que nos ajuda com
melhores comercializagdes. Além de um 6timo lugar para conversar,
obter informacgdes e fazer negociagdes”.

José Paulo Lacerda
Siqueira

Secretario da Codepar, eleito
membro do Conselho de Admi-
nistragdo em margo/2008 e ree-
leito em 2012 e 2016. Cooperado,
proprietario da Fazenda Milho
Vermelho - Cabo Verde/MG




A Cocarive, fundada ha
mais de seis décadas, se faz
presente ndao s6 no mer-
cado de cafés especiais,
mas também na atuacao
para o beneficio e desen-
volvimento de seus coope-
rados. Oferecendo diver-
sos produtos e servigos, a
cooperativa se consolidou
como uma o6tima escolha
para os produtores de café
da regiao do Sul de Minas.

Entre os produtos/servi-
cos oferecidos, estdo os
seguintes:

- Uma loja que conta com
uma grande variedade de
maguinas, equipamentos
e insumos agricolas neces-
sarios para o manejo da
lavoura;

- Assisténcia técnica gra-
tuita e ilimitada fornecida
por agronomos;

- Maquinario moderno
de rebeneficiamento de
café, sendo considerado o
melhor preparo da regiao;
- Excelentes condigdes de
comercializagao dos lotes
dos cooperados no mer-
cado interno e externo de
cafés especiais;

- Analise laboratorial (clas-
sificacao e degustacgao) de
todos os lotes;

- Estocagens e adianta-
mentos financeiros.

Ao se associar a Cocarive,
além de ter acesso aos
itens acima, o produtor
também podera participar

de eventos promovidos
pela cooperativa. Ha even-
tos comerciais, como a
Campanha de Colheita e
a Feira de Negocios, que
ocorrem em diferentes
épocas do ano e contam
com a participagao de
parceiros de todo setor do
agronegocio, cujos diferen-
ciais sdo os precgos baixos e
as excelentes condicdes de
pagamentos, como finan-
ciamento e barter.

H3a, também, os eventos de

Logistica da Exportagao

qualidade de café, como o
Cocarive Specialty Cof-
fee Competition, con-
curso de café anual que
premia os ganhadores
com maquinas usadas
na lavoura e garante a
todos os classificados
uma otima oportuni-
dade de comercializa-
Gao na exportagao, com
precos muito acima do
mercado.

Localizada em Carmo
de Minas, a Cocarive é

A4
COCANARIVE

COOPERATIVA REGIONAL DOS CAFEICULTORES
DO VALE DO RIO VERDE

conhecida mundial-
mente como referéncia
nos cafés de alta qua-
lidade. Para agradar o
mercado, que esta cada
vez mais exigente, e
atender seu cooperado
cada vez melhor, vem
se desenvolvendo por
meio de maquinario
moderno, colaboradores
capacitados e assistén-
cia aos produtores para
aprimorar o manejo da
lavoura e os cuidados no
pos-colheita.

“Fazer parte da equipe Cocarive me traz uma gratidao imensa! Aqui € um étimo
local para se trabalhar, tenho admiragéo e orgulho pela nossa equipe. Além do
ambiente de trabalho ser prazeroso, nossos colaboradores e diretores sdo pessoas
gentis, com os quais temos uma grande troca. Trabalhar na Cocarive € acreditar
no crescimento, acreditar que quando damos nosso melhor, entregamos nossa
demanda com maximo de qualidade e vestimos a camisa, sempre seremos

recompensados. Podemos contar com a empresa em todos os momentos e
fases de nossas vidas, tive uma gestagao e fui muito acolhida em todo o tempo.
E um orgulho fazer parte de uma empresa tdo humana, que preza por principios
e valores. Trabalhar aqui € um processo de aprendizagem, de construgao, de
transformacéo e determinagao.”




Hugo Ferreira

Trader Junior

Fabiana Gouveia
Secretéria Administrativa

Alvaro Antonio
Pereira Coli

Sitio da Torre, Carmo de Minas

Emilia Ferraz Cruz
Boa Vista do Anil, Dom Vigoso

Pedro Alberto Chaib
de Sousa Bernardes

-~—mmmmm Fazenda do Engenho,
Carmo de Minas

“A Cocarive € uma empresa que cresceu muito sem perder a sua esséncia, a
simplicidade nas relagdes entre gerentes, diretores e demais colaboradores, com
muita transparéncia e ética, prezando o nome que ja é reconhecido mundial-
mente pelos cafés de altissima qualidade. Sempre tratando com igualdade os
colaboradores e cooperados. E um lugar gue crescemos juntos e nos proporciona
conhecimentos diarios, € o bergo do café especial no Brasil, uma empresa que
reconhece e valoriza o trabalho e esforgo de cada colaborador.”

“A Cocarive, posso dizer, € a minha segunda casa e € um prazer trabalhar nesta
Cooperativa, onde diretoria, conselho e cada colaborador se dedica e empenha
diante dos desafios e sempre busca por melhorias e oportunidades de inovacao
para a sustentabilidade do negdcio. Uma cadeia que vem da ponta, nosso
cooperado, que é a razdo da Cooperativa e que confia e entrega seu trabalho
em nossas maos e assim damos continuidade nessa tarefa em equipe. E, assim
como pra mim, tenho certeza que é para todos os colaboradores um orgulho
fazer parte de uma empresa tdo importante para nossa cidade, nossa regiéo e
que hoje é reconhecida a nivel mundial. O mais especial da minha trajetéria de
12 anos na Cocarive sao as pessoas incriveis que pude conhecer, conviver e que
agregam tanto na minha vida pessoal e profissional. Me identifico com esse
mundo Cooperativista, seus principios e valores!”

“Sou cooperado Cocarive desde 1995, sempre deposito toda minha safra de café
nos armazéns dela. Até 2012, meus cafés eram vendidos no mercado interno,
quase tudo virava commodity, sem valor agregado. De 2012 para c3, quando a
Cocarive iniciou suas exportagdes, meus cafés sdo todos comercializados por ela,
que sempre trabalha com uma planilha aberta e clara para seus cooperados, e
a Cocarive faz uma venda com a origem do produtor, direto para os clientes, de

diversas partes do mundo. Além disso, tem a loja de insumos com pregos e con-
digdes excelentes para seus cooperados, com assisténcia técnica permanente.
Hoje, digo abertamente e com experiéncia propria, que a Cocarive é a melhor
parceira do produtor (financeiramente, de assisténcia e apoio aos cooperados),
sempre com foco em cafés especiais.”

“Situada no sopé da Serra da Mantiqueira, a nossa cooperativa atende produtores
de café da nossa regido, que produz os melhores cafés do Brasil. Nela encontro
suporte técnico, venda de insumos, preparo e comercializagdo de café. Partici-
pando, inclusive, de concursos nacionais e internacionais de café.”

“A Cooperativa Regional dos Cafeicultores do Vale Rio Verde, oferece aos produto-
res cooperados uma gama de servigos essenciais em todas as etapas produtivas
do café. Como exemplo, o acompanhamento de agrénomos, a aquisicdo de
insumos e equipamentos com precos reduzidos e bons prazos para pagamento,
servigcos de armazenagem, maquinario de ponta destinado a classificagéo e
beneficiamento do produto final, servicos de prova café, exportacdo de cafés

de qualidade que garantem um prémio no valor da saca de café e vendas no
mercado interno. Todos os servigos supracitados, atrelados a uma boa gestao
operacional e financeira, fazem da Cocarive um catalizador para produtores
de cafés especiais da regido, permitindo aumento da produtividade, fomen-
tando a qualidade do café e garantindo precos diferenciados no momento de
comercializagdo.”
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1 ALEM DA AMPLA

ESTRUTURA, O
COOPERADO

M

POSSUI DIVERSOS

BENEFICIOS NA
COOPERVASS

A Coopervass foi fundada em 1960, por meio da
unidao de 27 produtores rurais de Sdo Gongalo do
Sapucai, que decidiram fundar uma cooperativa
agricola para atender as necessidades da época nas
producdes de café e leite. Hoje, com 62 anos, conta
com cerca de trés mil cooperados.

Para melhor atender seus cooperados, a Coopervass

COOPERVASS

esta presente em varias cidades da regiao do Sul
de Minas: Campanha, Heliodora, Jesuania, Monse-
nhor Paulo, Natércia, Silvianodpolis, Trés Coragodes,
Turvolandia e Sdo Gongalo do Sapucai.

Sua estrutura abarca um grande complexo para
atender as demandas dos produtores de milho,
café e leite.
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Armazenamento de milho: capacidade de armaze-
namento de 160 mil sacas de milho, disponibilizado
em sete silos, sendo dois deles maiores, com capaci-
dade de 45 mil sacas cada. O Departamento de Milho
também possui duas unidades para secagem, com
capacidade de 5 mil sacas/dia.

Fabrica de Ragdes: com layout moderno e totalmente
verticalizado, facilita os processos de misturas, possui
capacidade instalada de 2.400 toneladas mensais de
producao. A produgédo é baseada no Manual de Boas
Praticas de Fabricagdo (MBPF) e com matérias-primas
de qualidade e de fornecedores homologados.

Laticinio: atende os mercados local, regional e outros
estados do Brasil. Possui capacidade de beneficia-
mento de 100 mil litros/dia e produz queijos Minas
Padréo, Frescal, Mugarela e Parmesao, além de iogur-
tes, manteiga, requeijao e doce de leite.

Departamento de Café: opera com as mais diversas
modalidades de negdécios. Com uma equipe prepa-
rada e estrutura tecnoldgica adequada para atendi-
mento ao produtor e clientes, a Cooperativa tem capa-
cidade estatica de recebimento de 6 mil toneladas de
café, equivalente a 100 mil sacas de 60 kg do produto.

Além da ampla estrutura, o cooperado possui diversos
beneficios ao se associar a Coopervass.

S.P.A Saude: Plano de saude sem fins lucrativos, que
atende produtores rurais e seus familiares.

Descontos: A cooperativa oferece aos associados

descontos imperdiveis, pois sabe que ele merece sem-
pre o melhor para sua produgdo.

Barter: O cooperado adquire produtos da Cooper-
vass e, como moeda de pagamento, oferece a sua
producgéo.

Suporte técnico: A cooperativa conta com uma
equipe de agrbnomos e veterinarios para atender as
necessidades dos associados.

Apoio na comercializagdo da safra: A Coopervass
atua como ponte entre as empresas e faz com que
a sua produgao alcance os mais diversos mercados.

Lojas: Insumos, ragdes, equipamentos agricolas, ferti-
lizantes, produtos veterinarios e outros das melhores
marcas do mercado.

Preco justo e condi¢des atraentes: Os produtos ofe-
recidos pela Coopervass aos cooperados sao adqui-
ridos com os melhores fornecedores do segmento,
com valores honestos e condigdes facilitadas de
pagamentos.

Fenecoop: A Feira de Negdcios Coopervass é realizada
anualmente e € uma excelente oportunidade para os
produtores conhecerem novidades e adquirirem equi-
pamentos e insumos agricolas para a sua produgao.

Informativo: Com edicdo bimestral, o Informativo
Coopervass é uma das ferramentas para que o asso-
ciado fique por dentro de todas as agdes e novidades
da Cooperativa.

“Tenho orgulho de ser, hoje, o funcionario em atividade com mais
tempo na empresa. Tenho muito orgulho de participar de uma das

principais Cooperativas de nossa regido. Mais orgulho ainda por ter
acompanhado o seu crescimento de ser da familia Coopervass”.

Halis Valente Filho

Colaborador Coopervass desde
1987
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CENARIOE
PERSPECTIVAS

PARA O MERCADO

CAFEEIRO EM 2023

A pandel;ni'a da Covid-'l9 expos a fragilidade da cadeia
de abastecimento global e mudou tanto a produ-

~ ¢&o atual quanto as futuras tendéncias do agrone-

gocio. Somando-se a esse fator, o agronegdcio tam-

bém enfrenta os desafios da instabilidade climatica
-e a Guerrada Ucrania. Outros elementos, como os
novos habitos de consumo, até entdo pouco presen- -
tes, também dao sinais de impactar a rentabilidade
- do agro. Nesse sentido, também ha a preocupacéo
= “com a sustentabilidade, tanto por parte do mercado
~~consumidor quanto por parte dos |nvest|dores dentro
Fie fora do Brasil.

E Jneg_av_el que o agronegdcio é um dos principais
- componentes da economia brasileira. Em 2021, o
- setor foi essencial-para a retomada da economia
- nacional frente a retracdo-provocada pela pande-.
‘mia em 2020. Mas as dificuldades de 2022 (citados
acima), levaram o PIB do setor a um recuo de 4,28%
- de janeiro a setembro de 2022, de acordo com rela-
_-toério do Centro de Estudos Avancados em Economia
= Apiicada '(Cep‘ea')'da Esalg/USP, em parceria com a

Confederacdo da- Agrlcultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) : :

Alnda assim, o agronegoao se mantém essencial na
composicdo da economia nacional.Se em 2021 a pro-

: dugao ‘do campo representou 27,5% do- PIB do pais,
-a estlmatlva é que, em 2022, a participacdo da area

no cenario nacional seja de cerca de 25 5% segundo
o Cepea.-

De acordo com os dados revelados pelo sistema CNA/
Senar na Entrevista Coletiva - Balango 2022 e Pers-
pectivas 2023, o PIB do Agronegdcio deve fechar 2022
com uma queda de 4,1%. Ainda segundo o Cepea, esse
cenario foi fruto da forte alta dos custos com insumos,
tanto na agropecuaria quanto nas agroindustrias.

Perspectivas para 2023 :
Apesar das dificuldades, a perspectiva € que o agro-
negécio brasileiro cresca em 2023, por conta da
estabilidade do aumento inflacionario e da taxa de
juros em nivel mundial nos ultimos meses. Com isso,
a expectatlva é de que haJa recordes historicos de
producao este ano.

De acordo com o Levantamento Sistemético da Pro-
ducao Agricola (LSPA/IBGE), divulgado em nhovembro
de 2022, a safra nacional de graos, cereais e legumi-

“nosas deve alcangar 288,1 milhdes de toneladas em
2023, um aumento de 9,6% em relagdo as estimativas

do ano anterior.

-O cenario do agronegdcio, portanto, esta estre o oti-

mismo e a cautela. Outro-ponto a considerar, além
dos citados acima, € sobre a preocupagao dos consu-
midores com a origem dos alimentos e seus impactos



arrrblentals apontadas no whlte paper Consumldor
do Futuro 2024 da WGSN. : . :

Dlante desse quadro cabe aos produtores rurals se'.'
prepararem para os desafios que virdo. Desse modo,
novas formas de gestdo, governanca, redugao decus-
tose otimizacdo das atividades produtlvas sdo essen-

ciais p.ara a retomada do setor :

Mercado Café

“ -0 cehario acima é uma V|$ao do agronegomo de
~ forma geral. Mas sabemos que o setor. cafeeiro tam- -
- bém foi fortemente impact'ado pelas questdes cli-
* ‘maticas, pela Guerra da Ucranla e pelas ‘mudancgas
-ho consumo dabebida. = - - -

' -O 1° Levantamento da Sa_f'ra d__é:-"Café '2023,: divulgado
- em janeiro deste ano pela Companhia Nacional de-
Abastecimento (Conab), aponta uma producgao de

54,94 milhdes de sacas de. café beneficiado. Mesmo
sendo ano de bienalidade negativa, a producao deve
ser 7,9% superior a colhida em 2022, que fechou em
50,9 milhdes de sacas, sendo 37, 43 milhdes de ardbica

- 17,51 milhdes de conilon.

Sobre essa previsao da Conab, Joao Marcelo Oliveira

.. - de Aguiar, Superintendente Executivo da Fundacao
_Procafé, diz que “o mercado, que até pouco tempo-

" atras vinha precificando as cotagdes em cima de uma
safra brasileira volumosa para este ciclo.(23/24), ja se

atentou para a realidade, isto €, apesar de uma safra

maior do que a do ano de:2022, a safra brasileira deste
ano nao encerra o quadro de aperto-entre oferta e

demanda, cenario que deve se estender até a safra
de 2024". &

O presidente do Conselho Nacional do Café (CNC),
Silas Brasileiro, comenta que “ao longo dos ultimos

-20°anos, tivemos uma média‘de producao de 49,1

milhées de sacas de café e nos.ultimos dois anos, a
média foi de 53,0 milhdées. H4 um equilibrio entre

- . oferta e demanda. E tenho chamado muito a aten-

cdo dos produtores em relacdo a expansdo de area

" e a novos cultivos. Se tivemos pregos remuneradores

nesses ultimos anos foi gracas, sem duvida, as con-
-dicées climaticas diversas e & preocupacdo com o
“mercado em abastecer e atender os seus clientes e |
'..‘tambe_m em suprir a questdo do equilibrio entre a
-oferta e a demanda’.

Sobre a questdo da oferta e demanda, Brasileiro tam-

bém comenta que “a exportagdo brasileira, nos dois

primeiros meses deste ano, foi muito melhor, mas
ndo por falta de café, mas pelo fato de produtores
melhores capitalizados buscarem precos mais remu-
neradores. Entdo, esse reflexo deve ser observado de
uma-maneira muito direta, para que possamos con-
tinuar.-d.en_tro' desse equilibrio”: -

Mudam;as cllmatlcas .
Em relac&o ao clima, o Supermtendente Executlvo
da Funblac;ao Procafé apresenta a seguinte analise:

“O clima recentemente favoravel, com chuvas propi- .

ciasa-granacéo seguiram ditando o sentimento dos
players do mercado em relagdo a uma safra brasileira

volumosa para o ano de 2023:. Entretanto,-é valido -
ressaltar que, muito embora o clima atual esteja total-

mente favoravel para potencializar a carga dos frutos

queJa estdo no cafeeiro, ele ndo trara frutos adicionais

ao cafeeiro, ou seja, hdo havera novas floradas paraa
“safra de 2023, Portanto, os ganhos sao limitados. A
apesar de uma safra maior.do que as cothidas nos = -

ultimos dois anos, dados da Conab e do1BGE tornam

claro que a produco de 2023 esta longe de aIcanc;ar'- =

o patamar recorde de 2020".

Por outro lado, o presidente do CNC acredita que ‘em e
- condigdes climaticas normais, teriamos uma super-
_producao de café e isso nao seria tdo conveniente; 2

pois poderia haver.um desequilibrio entre a oferta e

ademandae; consequentemente terlamos um ajus— s

tamento de: pregos

Guerrada Ucranla _

Apods um ano de forte volat1l|dade para os prec;os de.

insumos agrlcolas a expectatlva éde que 2023 seja.

um per;odo_ menos ¢ mplu:ado para as cotac;oes de.
rtiliz s No prlmelro momento nos_- :

27
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MERCADO AGRONEGOCIO

assustamos multo com as consequenmas das Guerra
da Ucraniaem relagao aos insumos. Eu mesmo che-
guei a pagar acima de R$ 6 mil pela tonelada da Ureia
e, hoje, estou pagando R$ 3.300 mil. Entdo, aquele
susto inicial do aumento dos precos dos insumos, efe-
tivamente jé esta diminuindo’, analisa Silas Brasileiro.

Consumo global ;
A Associacao Brasileira da Industrla de Café apontou

que, entre novembro de _2_02] e outubro de 2022, 0
consumo brasileiro de cafée teve uma queda de 1,01%. -

Apesar de ser um percentual pequeno, foi uma con-
sequéncia da perda de poder de compra do consu-
midor, ja que os precos do café no mercado interno
sofreram um aumento de aproximadamente 35%.:

- Por outro lado, “a O.'IC-aponta que o'consumo'global

de café, entre outubro de 2022 e setembro de 2023,

devera alcangar 170,3 milhdes de sacas, o que equi- -

vale a um acréscimo de 3,3% em relagcdo ao mesmo

periodo anterior, quando'o consumo girou na casa de

164,9 milhdes de sacas segundo a Fundacao Procafe

Precodo Cafe

A oscilagédo nos precos do cafe nos ultimos anos é
uma consequéncia direta das diversidades climaticas,
das mudancas nos habitos de consumo, da Guerra na

" Ucrania, da pandemia da Covid-19 e da crise econé-

mica mundial. Mas, em 2023, o que mais ira influen-
ciar o preco do café sera o excedente global do grao.

De acordo com pesquisa da Reuters, os numeros

: prewstos- par aa IOFOdugao de café para a safra 23/29'--’ :

tanto no Brasil quanto no Vietna, seria o: prmcrpal.- :

fator para que os precos do café arabica- tenhamuma =~ =
queda anual de 12%, justamente por conta do exce-"-_:. Sy

dente gIobaI de graos.

Ainda de acordo com a pesquisa, as safras maiores no= 5
Brasil e no Vietna levariam a um superavit globalde ..~

3,35 milhées de sacas em 2023/24, em comparagao-

com um déficit de 4,15 milhdes em 2022/23. A pes- -

quisa:da Reuters também cita o potenaal de reducao
da demanda, devido aos altos pregos: de varejo e uma
desaceleragao econdédmica global €omo um fator para
a queda nos precos.. - S e

Neste sentido, a Fundacao Procafé faz um alerta aos
produtores de café. “Muita ateng&o; pois o interesse
de curto prazo de fundos de investimentos e espe-
culadores deve seguir mantenda o mercado extre-
mamente volatil, E, neste sobe e desce, o mercado
deve seguir propondo oportunidades, ndo somente
por meio da valorizagdo das cotagdes do café, mas
do délar também. E importante que o produtor saiba

~ aproveita-las, ndo aguardando o segundo semestre

para fazer margem e se posicionar estrategicamente
ndo somente para o curto prazo, mas também para
se'resguardar contra o eminente risco relacionado
a safra que vem se desenhando para o ano de 2024
e que deve comegar a ser precificada no segundo .

semestre deste ano, caso o clima siga favoravel. Neste ~

sentido, reforcamos: protejam-se, mas-sem excessos,
pois o clima pode nédo colaborat”. :




Noés temos as ferramentas certas para sua lavoura e
fazenda, sao mais de 2 mil itens da marca FUZIL.

Nosso proposito é estar ao lado de vocés buscando agilidade
e economia na hora da colheita.

Conhecga a tradicao da Fuzil e tenha a sua melhor parceira.

Se é Fuzil, vocé confia.

£) .
I 7~

Acesse www.fuzil.com.br e conheca mais sobre nés!

Conhega o nosso catdlogo

fuzilferramentas 0 facebook.com/fuzil
@ (19) 36415099 |
(19) 9 8350.0487

O Rrodovia SP 344 (Km 243,5)
Vargem Grande do Sul - SP
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| CERCA DE 70% DAS ASSOCIADAS
COCCAMIG ADEREM A USINA
SOLAR FOTOVOLTAICA

O conceito e a ideia sao simples: a energia solar
fotovoltaica é uma fonte de energia renovavel e
limpa que utiliza a radiagao solar para gerar ele-
tricidade. E baseada no efeito fotoelétrico, por
meio do qual determinados materiais sao capazes
de absorver fétons (particulas luminosas) e liberar
elétrons, o que gera corrente elétrica. O Brasil, que
possui altos indices de irradiagao solar, ja descobriu

0 Mais de 25,0 CW

operacionais

gue essa fonte de energia ndo é mais apenas uma
alternativa, mas um sistema a ser explorado em
toda a sua poténcia.

Segundo a Associagao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar), os beneficios da fonte solar
para o Pais sdo imensos e os numeros apresentados
em 2022 provam essa afirmacgdo:

Mais de R$125,3 bilhdes
em novos investimentos

Mais de 750,2 mil
novos empregos

=y Mais de RS 39,4 bilhdes em
J 0 4 arrecadacéo de tributos
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Ainda de acordo com o Infografico, documento
elaborado pela Absolar com dados da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel, em 2022 Minas
Gerais foi o estado brasileiro que mais investiu em
energia fotovoltaica - 2.390,8 MW -, o que repre-
senta 13,9% de toda poténcia instalada no Brasil. A
Matriz Elétrica do Brasil tem um total de 206.838

Mais de 33,4 milhdes
de CO2 evitadas

MW, sendo 25.009 MW de energia solar fotovoltaica
(11,6%), e perde somente para a hidrica (108.978 MW
/ 50,7% de toda matriz).

A Geracgao Distribuida por Classe de Consumo, que
possui um total de Poténcia Instalada de 17.241,9
MW de energia solar, esta assim representada:
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O sistema cooperativista brasileiro, sobretudo as
associadas da Coccamig, ja perceberam as van-
tagens de se ter uma Usina Fotovoltaica. Das 16
filiadas, 68,75% possuem ou estdo instalando
uma usina em suas sedes. Em 11 delas, as usinas
jd operam a todo vapor e trés estdo, no momento,
sendo construidas (ver box). Juntas, elas produzem
2.184.282 quilowatts de energia.

Associada Instalada Em Construgdao KW

Capebe 85.000
Capol 13.000
Carpec 44.000
Coapeja 5182
Cocarive 200.000
Cocatrel 450.000
Codepar 27.000
Coocafé
Coomap
Coopama
Cooperbom
Coopercam
Cooperrita
Coopervass
Corples
Minasul

327.000
429.100

28.000

36.000
96.850
540.000

Usina Fotovoltaica Minasul

E o caso da Minasul, por exemplo, que implantou a
Usina Fotovoltaica em 2020 e em plena operagao
a partir de janeiro de 2021. De forma geral, “o pro-
cesso de dimensionamento, projeto e implantacao
da usina teve como propdsito reduzir o custo de
energia de todas as unidades da Minasul espalha-
das pelo Sul de Minas, além de contribuir direta-
mente com os planos de sustentabilidade ambien-
tal e energética da Minasul”, explica Luiz Henrique
Albinati, Diretor de Novos Negécios da Minasul.

Albinati diz que a opgéao pela Usina Fotovoltaica
teve trés principais motivadores. “A reducao do
custo da energia elétrica, uma vez que nos peri-
odos de seca as bandeiras Vermelha e Amarela
inserem uma elevacgao significativa nas tarifas da
concessionaria; a disponibilidade de local favora-
vel para instalagao das placas solares, onde obte-
mos a maxima eficiéncia na producgéo de energia
e com custo praticamente zero de area ocupada; e
o impacto positivo na preservagdao ambiental e uso
das boas praticas de sustentabilidade e compensa-
¢ao de emissdes de CO2".

A energia gerada é utilizada em todas as unidades
de armazenagem, lojas e dreas administrativas, em
um total de 13 instalagbes que compartilham da
Usina Fotovoltaiva da Minasul. Do ponto de vista
financeiro, o Diretor ressalta que houve uma redu-
¢ao no consumo médio anual (KWH) na ordem de
82%, e uma redugao de custo monetario préoximo
a 90% do valor pago a concessiondria de energia
hidrica.

A sustentabilidade ambiental e a compensacao
de CO2 ainda nao foram quantificados economi-
camente pela Minasul. “Porém, acreditamos no
impacto sobre o produto exportado e também
na imagem da Minasul quanto a observancia e
atendimento aos quesitos ESG".

Caminho sem volta

Cada vez mais as empresas (cooperativas, inclu-
sive) optam por essa fonte de energia e o excelente
desempenho do setor prova isso. Albinati acredita
que “a utilizagdo da energia fotovoltaica € um cami-
nho sem volta, sinalizando um crescimento expo-
nencial no uso industrial, comercial e doméstico.
Sem duvida, essa € uma das principais fontes de
energia elétrica do presente e do futuro, porém
linhas de fomento e financiamento precisam estar
disponiveis para possibilitar a aceleragao da implan-
tagcdo dessa fonte inesgotavel e limpa e o aprovei-
tamento dessa vantagem natural que o Brasil tem”.

Energia renovavel é o futuro

A Absolar estima que o mercado fotovoltaico brasi-
leiro deve faturar no Brasil R$100 bilhdes em 2030.
Como participante do acordo de Paris, que teve
como pauta principal a diminuigdo do aquecimento
global, o Brasil se comprometeu a reduzir em 37%
a producgao de CO2 até 2025. Para quem nao sabe,
o Brasil é responsavel por quase 3% da emissao de
todo o gas carboénico produzido no mundo. Nesse
sentido, a energia solar é a principal opgao para
garantir que o Pais cumpra a sua meta.

O Relatodrio Internacional “Baixas Emissdes - Cenario
2022", desenvolvido pela Statkraft Global, “aponta
que protagonismo das renovaveis, combinado a
solugdes tecnoldgicas que garantam flexibilidade,
sao os principais fatores para uma transigcdo verde”.
Ainda de acordo com o relatdrio, a demanda de
energia global dobrara até 2050, e as energias solar
e edlica serao responsaveis por dois tergos do total.
O estudo aponta que as energias renovaveis supri-
rao 80% do sistema energético mundial em 2050.
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TECNOLOGIA |S

1 APRECISAO
DOS DRONES
AGRICOLAS

Os principais desafios do agro-
negocio sao a sustentabilidade,
a transparéncia, a reducgao de
custos e a produtividade. Nesse
sentido, as tecnologias disponi-
veis no mercado sao ferramen-
tas essenciais para o produtor
rural alcangar os caminhos para
o futuro do setor agropecuario.

Sensores e equipamentos que
captam dados sobre as atividades
da propriedade rural fornecem ao
produtor uma visao completa do
seu processo produtivo. Com cer-
teza, a partir do monitoramento
inteligente e da mensuracgao das
atividades agropecuarias, o pro-
dutor ira alcancar a produtivi-
dade necessaria.

Entre as tecnologias disponiveis
estdao os drones agricolas. De
acordo com o Sindicato Nacional
das Empresas de Aviacao Agricola
(Sindag), o Brasil tem mais de
dois mil drones agricolas cadas-
trados no Sistema de Aeronaves
Nao Tripuladas (Sisant), mantido
pela Agéncia Nacional de Aviagao

Civil (Anac). Ainda de acordo com
o Sindicato, esse numero deve
subir para 93 mil veiculos aéreos
nao tripulados (Vant) até 2026.

O uso drones para mapeamento
de lavouras existe ha uma década
no agronegocio brasileiro, mas a
sua utilizagcao para outros fins,
como a pulverizagao de defensi-
vVos, € mais recente.

E importante ressaltar que o uso
de drones em atividades agricolas
deve ser registrado no MAPA, ter
autorizacao da Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes (Anatel) e
da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac), além de exigir um
operador qualificado. Nesse sen-
tido, as cooperativas agricolas
podem ter um papel essencial
para a oferta dessa tecnologia aos
produtores rurais.

A Minasul, por exemplo, co-
operativa associada Coccamig,
oferece a seus cooperados a as
tecnologias disponiveis pelos
drones agricolas. Luiz Henrique

Albinati, Diretor de Novos Nego-
cios, explica que “a Minasul tra-
balha em conjunto com parcei-
ros tecnolégicos para oferecer os
drones agricolas para o desenvol-
vimento de servicos de monitora-
mento de lavouras, mapeamento
geoldgico e previsao de safra. Para
isso, utilizamos Vants, associando
as tecnologias de imagens de alta
definicdo e NIR com algoritmos
de IA. Trabalhamos também na
aplicagao de aeronaves nao tripu-
ladas especiais para servigcos de
pulverizagdo seguindo quesitos
de agricultura de precisao em
lavouras de café”.

Ainda de acordo com Albinati,
“essas aeronaves possuem ele-
vada autonomia e capacidade
de carga, utilizando para opera-
¢ao as informagdes previamente
adquiridas pelo monitoramento
aéreo das lavouras”.

Outra cooperativa afiliada Cocca-
mig que também oferece a seus
cooperados a tecnologia dos dro-
nes agricolas é a Coocafé.




Principais funcdes
dos drones agricolas

Monitoramento de lavouras

Mapeamento de toda a propriedade rural e iden-
tificagdo de problemas de pragas, adubo e inva-
sores. A telemetria foi um dos primeiros usos do
drone para conhecer as principais caracteristicas
de uma propriedade rural. As imagens aéreas tam-
bém passaram a ser utilizadas para monitorar a
irrigacdo e o desenvolvimento da lavoura, além
de contar rebanhos e plantas. Os Vants também
ajudam na segurancga da propriedade rural, ja que
permitem identificar animais invasores ou huma-
nos criminosos a distancia, bem como cercas der-
rubadas e focos de incéndio.

Aplicagdo de insumos

A partir do mapeamento aéreo, os drones melho-
ram a eficiéncia da aplicagdo de insumos para
adubacgao do solo e no controle de pragas e
doencgas nas lavouras, ja que as ARPs permitem
a pulverizagcdo com precisao e economia. Entre
as vantagens, os pulverizadores agricolas aéreos
conseguem superar os obstaculos de terrenos
acidentados, além de diminuir o amassamento e
a exposicao dos aplicadores com um custo bem
menor do que o das aeronaves maiores.

Previsdo

As imagens aéreas produzidas por drones, aliadas
aos dados de sensores espalhados pela proprie-
dade rural, podem ajudar o agricultor a tomar
decisdes com antecedéncia e aproveitar as opor-
tunidades do mercado. A ARP pode calcular a
produtividade da lavoura, reduzir os custos com
financiamento e estimar a quantidade de fertili-
zantes necessarios para a proxima safra. Com essas
informacdes, o produtor pode tomar decisdes mais
assertivas de compra e venda.

Promocio da sustentabilidade

O uso de drones agricolas permite que a proprie-
dade seja mais sustentavel, produzindo mais com
menos recursos. Além da eficiéncia econdmica, o
Vant possibilita menor pulverizagao de insumos,
reduzindo os riscos de contaminagao do solo,
da agua, dos animais e dos vegetais. O equipa-
mento contribui também com a sustentabilidade
guando utilizado para o monitoramento do des-
matamento, a localizagdo de areas degradadas e
a identificacdo de focos de incéndio, diminuindo,
assim, os danos ambientais.




1 PERSPECTIVAS PARA

A SAFRA 2023

Por Alexandre Pedrosa Pinto, Alysson Fagundes, André Moraes e Rodrigo
Naves Paiva Engenheiros Agrénomos Fundag¢do Procafé

A safra 2023/24 teve seu potencial afetado devido
ao déficit hidrico acentuado até o més de setem-
bro de 2022, o que comprometeu, e muito, o cres-
cimento das plantas e o pegamento da florada,
semelhante ao que ocorreu nos anos de 2020 e
2021, como é possivel observar no grafico a seguir
com dados de disponibilidade de dgua no solo da
regido de Varginha/MG.

Jua no

solo (mmy)
& Mather - Varginha/MG

O retorno antecipado das chuvas que chegaram
um pouco mais cedo, em setembro/22, trouxe um
pequeno alivio para as lavouras, entretanto, nao deixou
de impactar o potencial produtivo da safra 2023/24.

Para a safra 2023/24, espera-se um bom rendimento
dos frutos no seu beneficiamento, devido as boas con-
digdes climaticas e volume de chuvas apresentado
desde final de setembro de 2022 até inicio de margo
de 2023, o que favoreceu a granagao dos frutos, porém,
com potencial produtivo muito aguém do esperado.

Nos, da Fundagao Procafé, ndo podemos falar em
numeros absolutos relacionados a safra 2023/24, haja
vista que, para isso, seria necessario a realizagao de
um levantamento de safra bem estruturado, seguindo
normas e padrdes estabelecidos pela Entidade, para
gue um numero confiavel e dentro da realidade da
cafeicultura nacional fosse levantado.

Contudo, baseado em tudo que estamos acompa-
nhando no campo, em relagao a safra do café Ara-
bica, estimamos que a safra de 2023 sera pouco maior
que a safra de 2021 e muito aguém da safra de 2020,
contrariando alguns segmentos do mercado que che-
garam a mencionar que a safra de 2023 seria maior
que a de 2020.

O grafico com dados da estagao meteoroldgica da
Fazenda Experimental de Varginha, apresentado
abaixo, comprova o exposto acima e demonstra que,
para a safra 2024/25, um cenario favoravel vem se dese-
nhando. Todavia, é valido ressaltar que ainda é cedo
para se ter certeza em torno de uma safra volumosa
para 2024/25, uma vez que condic¢des climaticas dis-
tintas podem levar a diferentes cenarios entre a pré-
-florada de 2023/24 e a safra de 2024/25.

Precipitagdes Varginha - Média x 2022/23

— Média historica St 2022 a Fev 2023

No que tange a situagdo econdmica vivida pelo produ-
tor, os problemas climaticos nas safras de 2021, a2022
e 2023, que culminou em quedas acentuadas na pro-
ducao, somados a uma conjuntura mundial impac-
tada por pandemia e guerra entre Russia/Ucrania, que
levou a alta nos precos dos combustiveis e insumos,
atrelados as entregas de café com precgos pré-fixados
abaixo dos precos do mercado fisico a vista, levaram os
cafeicultores a vivenciar uma situagao financeira extre-
mamente desafiadora e delicada, tendo em vista que
esse cenario induziu inumeros cafeicultores a um qua-
dro em que a receita da atividade nao cobre sequer o
custo de producgao.

Ao produtor, é pertinente ressaltar a importancia de
se manter as lavouras bem cuidadas e produtivas, pois
o descuido nos tratos culturais, como adubacgdes, des-
brotas e controle fitossanitario, pode acarretar quedas
ainda maiores na produtividade, o que tende a elevar
ainda mais o custo de produg¢ao. Em uma situagao
econdmica delicada como a atual, o cafeicultor deve
ponderar que pode ser mais vantajoso abandonar ou
reduzir os tratos em suas lavouras de menor produti-
vidade e manter todos os tratos recomendados nas
lavouras mais produtivas do que reduzir os tratos em
todas as areas, comprometendo, assim, os talhdes de
maior potencial e, consequentemente, a saude finan-
ceira da propriedade.
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